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En l’état :

Conception initiale :C2RA Centre 

Transmission à tous les DLA du Centre en juillet 2006

Regard analytique et critique : chargées de mission du DLA 28

Transmission à Thierry Véclin de l’Avise pour regard critique (septembre 2006)

Présentation aux directions des structures prévues le 14 septembre pour débat, complément et utilisation 

Objet :

- Permettre aux  pilotes de se saisir de la complexité du métier des chargé(e)s de mission de façon à favoriser des décisions adaptées 

-Permettre aux structures support d’identifier l’évolution des activités afin de penser une organisation du travail adaptée et de soutenir les chargées de mission (outil d’aide à la négociation, partage des responsabilités…)  

	Mission 1 :
L’accompagnement  auprès des structures  



	fonctions
	Activités

	Identification/Accueil/ information/orientation et diagnostic 


	% temps

	Identification/accueil/ information/

Orientation et mise en relation avec d’autres partenaires si utile

Réalisation sur site du diagnostic partagé  avec une structure

 Diagnostic collectif (animation et organisation) 

Recherche et exploitation   d’informations 
Rédaction du diagnostic et de la proposition du plan d’accompagnement 

Suivi de la validation du diagnostic et du plan d’accompagnement par les instances dirigeantes



	fonctions
	Activités

	Mise en œuvre de la fonction d’appui par la mobilisation des ingénieries
	% temps

	 Identification des prestataires et de leurs compétences

 Veille à l’adéquation de ce portefeuille de ressources avec les besoins

Définition d’un plan d’accompagnement

Rédaction d’un cahier des charges

Sélection de prestataires

Mise en œuvre conventionnelle de la prestation 

Suivi de la réalisation de la mission / ajustements si nécessaires




	fonctions
	Activités

	Suivi du parcours de 

développement et  de 

consolidation des activités
	-% temps

	Prise de contact avec  la structure pour le bilan de l’ingénierie 

Questionnement sur la base d’un outil de diagnostic post- accompagnement pour un nb de structures identifiées (mesure d’impact) 

Rédaction des synthèses de suivi pour transmission à la structure et  aux partenaires concernés 

Conduite d’enquête de satisfaction .
Mise à jour et amélioration des outils


Axes de bilan quantitatifs sur 3 ans,( par avenant)
L’accueil

Les prescripteurs/les orienteurs vers le dispositif

La mobilisation des bénéficiaires(communication /forum etc)

Le diagnostic et l’accompagnement 

L’état de réalisation générale

-accueil et diagnostic

-ingénieries et nombre de structures bénéficiaires

-nombre de structures suivies(post accompagnement)

l’Etat de réalisation par rapport aux objectifs particuliers 

-les orientations prioritaires données par les copil sur les 3 avenants et les réalisations dans ses orientations ( proportion de structures accueillies et accompagnées par orientation  )   

L’offre d’accompagnement en ingénierie

l’achat  de prestation  : 

-ses règles 

-les prestataires : leur  variété  

- les modalités de suivi qualitatif de la mission

	Mission 2 :
L’ animation d’un dispositif partenarial et la participation à un dispositif partenarial



	fonctions
	Activités

	Animation et organisation d’une instance technique : le comité d’appui

	% temps

	Mobiliser une variété d’expertises au service du développement et de la consolidation

Animer une instance réactive, efficace

Identifier les enjeux locaux et les enjeux par filières 




	fonctions
	Activités

	Participation à des instances techniques de soutien aux activités et emplois d’utilité sociale

	% temps

	Ancrer les solutions de développement  sur les territoires en relation étroite avec les réseaux associatifs, les décideurs locaux et les acteurs de l’accompagnement

Transmettre les informations utiles à l’enrichissement des diagnostics et du plan d’accompagnement

Rendre compte des résultats et valoriser l’apport des experts

Apporter des éléments d’information sur le dispositif, sur une structure dans le respect des règles définies avec celle ci.




	fonctions
	Activités

	Aide aux prises de décision  du comité de pilotage départemental 

et régional

	% temps

	Transmission d’informations utiles pour les décisions du comité de pilotage départemental  par utilisation et exploitation d’Enée, notamment.

Préparation technique des comités de pilotage et soutien à l’animation au niveau départemental 

Transmission d’informations utiles aux pilotes régionaux, via le C2RA

Participation technique à l’ancrage territorial du DLA et à l’élargissement de ses partenaires par des opérations de communication, des rencontres , des séminaires de bilan partagé..

Négociation et réflexion sur des  programmes d’activité complémentaires pour de  nouveaux financeurs

Participation aux processus d’évaluation mis en ouvre par les différents niveaux de pilotage.


	fonctions
	Activités

	Mise en relation entre les orientations locales et les ressources et orientations régionales

	% temps

	Participation aux groupes de travail filières/réseaux/thématiques avec le C2RA en fonction des orientations prioritaires définies sur le département et au niveau régional.




	fonctions
	Activités

	Mises en relation entre les orientations locales et les ressources et orientations nationales

	% temps

	Réponse  aux enquêtes adressées par le niveau national 

Appropriation et utilisation des informations diffusées par le niveau national

Coopération avec les CNAR et l’Avise (demande d’informations sur les filières/réponse aux études ou questionnaires )



Axes de bilan

L’  ancrage territorial  et le développement  du DLA

La participation de partenaires  aux différentes instances (évolution par année) 

 Le co financement

le partenariat avec les réseaux associatifs
A quels niveaux / sur quelles fonctions / avec quelle  formalisation ?

L’articulation avec d’autres dispositifs

La concertation en comité d’appui avec d’autres partenaires
	Mission 3 :
La maîtrise du programme d’activité


	fonctions
	Activités

	Suivi et régulation
	% temps

	Suivi et gestion des fonds

Maîtrise de l’outil Enée  et saisie régulière des données

Suivi et analyse des résultats 

Elaboration des dossier de demande de subventions (dont FSE)
Rédaction de rapports et bilans d’activité 

Préparation à la négociation conventionnelle  sur la base d’un projet partagé pour le DLA

Planification des objectifs et des moyens à mettre en œuvre

Articulation/coordination entre  2chargés de mission et avec la direction


Axes de bilan

le fonctionnement du DLA par rapport à ses obligations

-saisie Enée : qualité/ régularité /précision sur données obligatoires(relevés d’emplois) 

	Mission 4 : La professionnalisation de la mission



	fonctions
	Activités

	La participation au réseau  régional DLA/C2RA

	% temps

	Transmission d’informations utiles à la capitalisation et à la communication

Co construction de démarches, méthodes et outils en réunion collective .

Travail d’élaboration  de démarches, méthodes et outils, sur site, avec le C2RA


	fonctions
	Activités

	La participation  aux formations et initiatives proposées par le niveau national(Avise /Cnar)

	% temps

	Présence aux journées initiées par L’Avise


Axe de bilan
Participations aux différents processus de professionnalisation

