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 le diagnostic collectif 
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Atelier diagnostic/Soutien au pilotage du projet

Consolidation et développement des activités

Objet des ateliers 

Identifier les principales problématiques des associations 

Comment ?

La première étape

En atelier collectif, exploration de 3 axes permettant de cerner  les atouts et les problématiques 

· La structuration de la vie associative

· L’adéquation avec le marché du territoire

· La structuration financière fiscale et sociale 

La deuxième étape 

 Elaboration du Plan d’accompagnement par analyse transversale des problématiques

Identité 
Statut et Raison sociale: 
Adresse : 

Tél : 

Mail : 

Contact bureau : 

Année de création : 

Numéro de SIRET : 

Secteurs d’activité d’après nomenclature DLA :

Réseau associatif : 
Effectif salarié :   X  soit X ETP

A connu le DLA par :

 RDV diagnostic le 

Conduit par 

	Le projet associatif

	
 
	Etat actuel /Description sommaire
	Commentaires 



	L’objet de l’association/ Sa finalité 

Ses grands objectifs

Quelles sont les grandes activités de l’association ?


	
	


	Première partie : structuration de la vie associative

Les principales questions
Les compétences individuelles et collectives sont -elles adaptées aux activités de l'association ?

 (prendre en compte les compétences des instances dirigeantes et des salariés)

la répartition  des taches entre bénévoles et salariés et l’organisation du travail peut elle être améliorée pour favoriser un projet de consolidation et de développement ? 

Y-a-t-il des besoins urgents en matière de pérennisation des postes ?



	Pour aller plus loin

Les instantes dirigeantes : Organisation du 

bénévolat

Description : 


	Les questions à se poser
	Besoin ressenti
	Axe à travailler : oui/non

	
	La participation des bénévoles est-elle adaptée à la structure associative et à ses enjeux ?
	
	

	
	Les bénévoles ressentent-ils le besoin d'approfondir leurs connaissances en matière de fonctionnement associatif ?
	
	

	Les salariés 

Nombres de postes               

ETP     

Dont      CDD                         

Dont       CDI

Nb emplois Aidés                   

Nature de l'aide
	Les questions à se poser
	Besoin ressenti
	Axe à travailler : oui/non

	
	Les activités des salariés sont-elles bien identifiées ? Le travail est-il bien répartieréparti ??
	
	

	
	Existe-t-il un organigramme ?


	
	

	
	L'organisation du travail est-elle adaptée aux activités de l'association ?
	
	


	Deuxième partie : Adéquation services/public/territoire

Les principales questions

Vos activités sont elles adaptées aux besoins  de vos cibles (usagers/publics/clients)

Maîtrisez vous l’évolution des besoins de votre public ?

Votre territoire d’implantation

En avez vous une bonne connaissance ?

Est il pertinent  en terme d’implantation de votre projet de consolidation et  de développement d’activités ?

Vos partenaires

Votre réseau de partenaires est il assez développé pour vous appuyer dans la réalisation de votre projet et de vos activités. 



	Pour aller plus loin
	Les questions à se poser
	Besoin ressenti
	Axe à travailler : oui/non

	Infrastructure

Locaux

Moyens techniques

Lieux d'implantation
	Les locaux sont-ils adaptés par rapport à vos activités ?
	
	

	
	Les moyens techniques sont-ils adaptés ?
	
	

	
	La localisation géographique de votre association est-elle adaptée ?
	
	

	Ancrage territorial

Territoire d'intervention : 
	Vos actions sont elles connues localement ? (par le grand public, par les collectivités...)
	
	

	
	Votre association est-elle impliquée localement (participation à la vie locale) ?
	
	

	Connaissance du « marché »

Public cible : 

Partenaires / concurrents identifiés :


	Connaissez-vous les acteurs qui interviennent dans le même secteur d'activités que vous ?
	
	

	
	Connaissez-vous les attentes de votre public cible (des usagers) ?
	
	

	
	Votre association répond-elle à une commande publique ?
	
	

	
	Avez-vous mis en place un plan de communication ?
	
	

	
	Avez-vous mis en place une technique pour mesurer la satisfaction des usagers ?
	
	


	Troisième partie : Gestion économique et financière et sociale 

Les principales questions

Le système comptable et de gestion est il adapté  à l’évolution de l’association ?

L’ association est elle conformité sur le plan fiscal, social ?

L’association dépend-elle particulièrement d'un financeur ?


	Pour aller plus loin
	Les questions à se poser
	Besoin ressenti
	Axe à travailler : oui/non

	La gestion de la structure


	Existe-t-il un dispositif de contrôle financier ?
	
	

	
	Existe-t-il un bilan et un comte de résultat ?
	
	

	
	Avez-vous mis en place une comptabilité analytique et des outils de gestion ?
	
	

	La fiscalité
	L'association est-elle en conformité avec la législation ?
	
	

	
	La gestion du social (paie, déclaration...) est-elle faite en interne ?
	
	

	
	Votre association est-elle impliquée localement (participation à la vie locale) ?
	
	

	Les sources de financements

quelles sont-elles ?
	Votre association dépend-elle particulièrement d'un financeur ?
	
	

	
	Votre association intervient-elle en tant que prestataire de services ?
	
	


�





�








